


Impianti e macchinario

Descrizione Importo
Costo storico 3.103.634
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (2.670.072)
Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2008 433.562
Acquisizione dell’esercizio 91.288
Variazioni

Rivalutazione economica dell’esercizio

Svalutazione dell’esercizio

Cessioni dell’esercizio

Interessi capitalizzati nell’esercizio

Ammortamenti dell’esercizio (132.913)

Saldo al 31/12/2009 391.937

Gli incrementi nel corso dell’esercizio riguardano principalmente gli investimen-
ti relativi a: attrezzature e sonde per il laboratorio ambiente per euro 75.318;
I'adeguamento dell’impianto di condizionamento per euro 9.022; I'adegua-
mento dell'impianto di videosorveglianza per euro 1.500 e altri macchinari per
euro 5.448.

Attrezzature industriali e commerciali
Descrizione Importo

Costo storico 229.667

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (199.180)
Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2008 30.487
Acquisizione dell’esercizio 11.698

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell’esercizio

Svalutazione dell’esercizio

Cessioni dell’esercizio

Interessi capitalizzati nell’esercizio

Ammortamenti dell’esercizio (18.973)

Saldo al 31/12/2009 23.212

L'incremento riguarda la fornitura di due container per euro 9.536 e attrezza-
tura varia per euro 2.162.

Altri beni

Descrizione Importo
Costo storico 2.217.290
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (1.574.331)
Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2008 642.959
Acquisizione dell’esercizio 342.338

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell’esercizio

Svalutazione dell’'esercizio

Cessioni dell’esercizio

Interessi capitalizzati nell’esercizio

Ammortamenti dell’esercizio (243.186)
Saldo al 31/12/2009 742.111

| principali incrementi nel corso dell’esercizio riguardano investimenti relativi
a: mobili ed arredi per euro 200.653, macchine elettroniche per euro 104.293,
la fornitura di due motori per imbarcazione per euro 22.458, autocarri per
euro 12.846 e 'acquisto di apparecchi per la telefonia per euro 2.088.

1. Immobilizzazioni finanziarie
Il totale dei saldi e le relative variazioni delle immobilizzazioni finanziarie sono
riportati nella tabella seguente.
Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
2.662.130 310.941 2.351.189

Partecipazioni

Descrizione 31/12/2008 Incremento Variazione Decremento 31/12/2009

Imprese controllate

Imprese collegate 232.700 352.000 50.000 634.700

Imprese controllanti

Altre imprese 78.241 2.000.000 (50.000) 811 2.027.430
310.941 2.352.000 0 811 2.662.130

Gli incrementi delle “Imprese collegate” riguardano: la sottoscrizione di n. 190
azioni ordinarie dal valore nominale di euro 1.000,00 cadauna relative all’au-
mento del capitale sociale della Societa “Veneto Pass S.c.p.a.” pari pertanto ad
euro 190.000; I'avvenuta acquisizione di un’ulteriore 27% del capitale sociale
della Societa “Veneto TLC S.r.l.” pari a euro 162.000, allocando tale societa fra
le “imprese collegate”.

Lincremento delle “Altre Imprese” riguarda la sottoscrizione da parte della
Societa del 2,84% delle quote del Fondo comune di investimento chiuso ri-
servato “RealVenice II” pari a euro 2.000.000. Il Fondo di investimento chiuso
riservato “RealVenice II” ha come obiettivo I'acquisizione, la progettazione la



realizzazione e la gestione del complesso immobiliare “Ex Ospedale al Mare”
di Venezia.

Nel corso dell’esercizio 2009 sono stati, inoltre, liquidati euro 811 relativi alla
Societa “Arsenale Venezia S.p.A. in liquidazione”.

Partecipazioni in imprese collegate

Denominazione Sede Capitale Ris. eserc. Patrimonio Valore % di
Sociale 2009 Netto di libro Partec.ne

Lotti — Thetis Servizi

Ingegneria S.c.a r.l. Venezia 10.000 2.646 34714 4.900 49

Veneto Pass S.C.p.A. Venezia 500.000 (55.728)(*) 442.755 250.000 50

Porto Marghera Servizi

Ingegneria S.c.a. r.l. Venezia 500.000 (34.957)(¥%) 502.854 165.000 33

Veneto TLC S.r.l. Venezia 500.000 34.564(%) 451.871 212.000 35

Consorzio Oikos Fer Roma 10.000 2.517(%) 12.888 2.800 50

Totale 634.700

Le partecipazioni relative alle Societa “Veneto Pass S.c.p.A” e “Veneto TLC
S.r.l” non sono state svalutate in quanto le perdite non risultano di carattere
durevole essendo entrambe ancora in fase di start-up.

Partecipazioni in altre imprese

Denominazione Sede Capitale Ris. eserc. Patrimonio Valore % di
Sociale 2009 Netto di libro Partec.ne
Consorzio Fagos Venezia 129.843 0 138.394 12.984 10
Consorzio Venezia Ricerche Venezia 488.918 34(*) 503.747 10.329 6,25
Arsenale S.p.A in liquidazione Venezia 520.000 (421.170)*%) 113.601 326 1
Autostrade del Mare S.r.l. Milano 50.000 2.299(%) 44.204 2.500 5
Consorzio invexport Venezia **) **) 36.000 1.291
Fondo “RealVenice II” Padova 70.500.000 **) **) 2.000.000 2,84
Totale 2.027.430

(*) Valori relativi all’esercizio 2008 (**) dati non disponibili (¥**) Bilancio finale di liquidazione.

Non si sono verificati casi di «ripristino di valoren.

Crediti
Descrizione 31/12/2008 Incrementi Decrementi 31/12/2009
Imprese controllate
Imprese collegate
Imprese controllanti
Altri 86.082 35.000 8.259 112.823
86.082 35.000 8.259 112.823

Nella voce “Altri” sono compresi un finanziamento infruttifero, per euro
17.301, a favore del Consorzio Fagos; un finanziamento infruttifero, per euro
35.000, a favore di Veneto TLC S.r.l.; depositi cauzionali attivi per concessioni
demaniali per euro 39.100, depositi cauzionali attivi per locazioni, noleggio
automezzi per euro 16.257 e il credito nei confronti del Consorzio Venezia
Ricerche, per euro 5.165, a seguito di un finanziamento infruttifero effettuato
a suo tempo da Tecnomare Spa, cui Thetis & subentrata nel 1999 in qualita
di consorziato.

C) Attivo circolante
I. Rimanenze
Il totale dei saldi e le relative variazioni delle rimanenze sono sintetizzati nella
tabella seguente:
Saldo al 31/12/2009
13.720.013

Saldo al 31/12/2008
12.004.153

Variazioni
1.715.860

Lincremento delle “Rimanenze” rispetto all’esercizio precedente, & dovuto
principalmente all’avviamento di alcune opere e all’avanzamento di importan-
ti attivita. La voce € composta principalmente da: Servizi di Direzione Lavori
degli interventi del “Sistema MOSE” per euro 4.441.290, “Interventi nell’area
dell’Arsenale Nord - Progetto definitivo” per euro 1.269.873, “Progetto
IBOCS Pechino” per euro 1.158.552. “Progetto Vallone Moranzani” per euro
1.108.017, “Indagini sullo stato delle matrici ambientali nell’area MAPVE” per
euro 701.911, “Sistema STIM - fase 1” per euro 548.673, “Indagini nell’area
dell’Arsenale Nord — Il Stralcio” per euro 420.796.

Il. Crediti

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
10.944.244 11.350.481 (406.237)
Il saldo & cosi suddiviso, secondo le scadenze:
Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
Verso clienti 2.832.976 2.832.976
Fondo svalutazione crediti (45.000) (45.000)
Verso imprese controllate
Verso imprese collegate 552.902 552.902
Verso controllanti 6.914.506 6.914.506
Verso Erario 192.300 192.300
Per imposte anticipate 63.706 242 63.948
Verso altri 432.612 432,612
10.751.702 192.542 10.944.244
| crediti di ammontare piu rilevanti sono i seguenti:
Descrizione Importo
Consorzio Venezia Nuova 6.914.506
Porto Marghera Servizi Ingegneria S.c.a.r.l. 552.902
Beijing Public Transport Holdings 525.000
Regione Autonoma Sardegna 367.829
River S.r.l. 237.900
Nethun S.p.A. 163.910
ACTV S.p.A. 159.085
Tresse S.c.p.A. 150.571
Consorzio C.D.P. Via Maestra 108.202

| crediti “Verso I’Erario” con scadenza oltre 'esercizio sono relativi, per euro
177.437, al credito d'imposta riferito agli investimenti in attivita di ricerca e
sviluppo previsti dall’art.1, commi da 280 a 283, della legge 27 dicembre
2006 n. 296 e successive modificazioni di competenza dell’esercizio 2008 e
per euro 14.863 relativi al credito IVA sugli automezzi.

Nei crediti “Verso altri” € compreso il residuo del credito verso I'INPS, matura-
to per effetto della quantificazione dei rimborsi dovuti dall’lstituto Nazionale
di Previdenza Sociale per euro 77.852.



Infine nei crediti “Verso altri” sono compresi i crediti verso I'Erario per cartella
esattoriale pagata per euro 145.293 relativa all’accertamento delle maggiori
imposte IRPEG, IRAP ed IVA per I'anno 2003 per la quale é stato depositato
il ricorso avanti la Commissione Tributaria Provinciale di Venezia. Con la sen-
tenza depositata il 15 dicembre 2009 la Commissione Tributaria Provinciale
di Venezia ha accolto il ricorso avverso all’avviso di accertamento relativo alle
imposte dell’anno 2003 e ha condannato I'Ufficio Finanziario alla rifusione
delle spese processuali, i crediti verso le Assicurazioni Generali per polizze
pagate aventi decorrenza 1 gennaio 2010 per euro 110.701 e i crediti verso
fornitori per note di credito da ricevere per euro 54.385.

[l Fondo svalutazione crediti & stato utilizzato mediante I'annullamento del
credito nei confronti del cliente IMO-IMA per euro 665.000 risultato inesigibile
a seguito sentenza n. 196/09 del Tribunale di Trieste. Ladeguamento del valo-
re nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante
apposito aggiornamento.

La variazione & cosi costituita:

Descrizione F.do svalutazione Totale
art. 106 Dpr 917/86
Saldo al 31/12/2008 700.000 700.000
Utilizzo nell’esercizio (665.000) (665.000)
Accantonamento esercizio 10.000 10.000
Saldo al 31/12/2009 45.000 45.000
| crediti sono cosi ripartiti per area geografica:
v/clienti  v/controllate v/collegate v/controllanti Totale
Veneto 1.262.448 552.902 6.914.506 8.729.856
Friuli Venezia Giulia 28.000 28.000
Lombardia 99.091 99.091
Campania 117.103 117.103
Calabria 11.394 11.394
Emilia Romagna 95.706 95.706
Lazio 107.612 107.612
Trentino 4.250 4.250
Toscana 62.178 62.178
Sardegna 367.829 367.829
Piemonte 6.984 6.984
Unione Europea 3.853 3.853
Extra UE 666.528 666.528
Fondo svalutazione crediti (45.000) (45.000)
Totale 2.787.976 552.902 6.914.506 10.255.384
lil. Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
246.491 554.409 (307.918)
Descrizione 31/12/2009 31/12/2008
Depositi bancari e postali 244,259 551.547
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 2.232 2.862

246.491 554.409

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di va-
lori alla data di chiusura dell’esercizio.

La disponibilita bancaria al 31 dicembre riguarda incassi da clienti su fatture
il cui importo era stato anticipato da istituti di credito e contabilizzato alla
voce "Debiti verso banche”. L'estinzione degli anticipi, mediante giroconto,
avvenuta con data gennaio 2010 sulla base delle contabili bancarie.

D) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
92.490 85.489 7.001

Non sussistono, al 31/12/2009, ratei e risconti aventi durata superiore a cin-

que anni.

La composizione della voce € cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008
Risconto canone iniziale di leasing 5.664
Riscontro canoni di locazione 35.705

Risconto su manutenzioni e servizi 56.785 79.825

92.490 85.489

| risconti su manutenzioni e servizi riguardano principalmente il canone di
concessione dell’area demaniale relativo al 2010 per euro 39.852.



PASSIVITA

A) Patrimonio netto
Saldo al 31/12/2009

Saldo al 31/12/2008

Variazioni

12.758.101

12.252.960

505.141

| relativi dettagli sono riportati nel seguente prospetto:

31/12/2008 Destinazione

utile es. 2008

Descrizione

Risultato
d’esercizio

31/12/2009

Capitale 11.288.986

11.288.986

Riserva da sovrapprezzo az. 10.514

10.514

Riserve di rivalutazione

Riserva legale 39.729 14.053

53.782

Riserva azioni proprie in portafoglio

Riserve statutarie

Altre riserve

Riserva straordinaria

Versamenti in conto capitale

Riserva contributi in conto capitale
art. 55 T.U.

Riserva per amm.ti anticipati art. 67 T.U.

Fondi riserve in sospensione di imposta

Riserve da conferimenti agevolati

Riserve di cui all’art. 15 D.L. 429/1982

Fondi plusvalenze (leggel168/1982)

Riserva fondi previdenziali integrativi
ex D.Lgs n. 124/1993

Riserva non distribuibile ex art. 2426 632.658 267.020

899.678

Riserva per conversione in euro

Utili (perdite) portati a nuovo 281.073 (281.073)

Utile (perdita) dell’esercizio

505.141

505.141

12.252.960 0

505.141

12.758.101

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio

Netto, si forniscono le seguenti informazioni complementari:

Descrizione 31/12/2007 Incrementi  31/12/2008 Incrementi 31/12/2009
(Decrementi) (Decrementi)

Capitale 11.288.986 11.288.986 11.288.986

Riserva da sovrapprezzo az. 10.514 10.514 10514

Riserva legale 33.147 6.582 39.729 14,053 53.782

Riserva non distribuibile

ex art. 2426 507.600 125.058 632.658 267.020 899.678
11.840.247 11.971.887 12.252.960

[l capitale sociale & cosi composto:

Azioni numero Valore nominale in euro
Ordinarie 218.567 51,65
Totale 218.567

Il capitale sociale, sottoscritto e versato, al 31.12.2009 ¢ cosi ripartito:

Soci n°® azioni Valore nominale in euro Quote Volore versato in euro
Consorzio Venezia Nuova 111.864 5.777.775,60 51,181% 5.001.245,86
Ing. E. Mantovani S.p.A. 18.218 940.959,70 8,335% 489.435,40
Grandi Lavori Fincosit S.p.A. 17.711 914.773,15 8,103% 463.248,85
Societa Italiana Condotte S.p.A. 17711 914.773,15 8,103% 463.248,85
Adria Infrastrutture S.p.A. 13.284 686.118,60 6,078% 347.475,37
Actv S.p.A. 12.581 649.808,65 5,756% 433.963,30
CO.VE.CO S.p.A. 11.070 571.765,50 5,065% 289.562,81
Ing. Mazzacurati S.a.s. 10.928 564.431,20 5,000% 282.228,51
VI Holding S.r.l. 4.000 206.600,00 1,830% 206.600,00
Palomar S.r.l. 1.200 61.980,00 0,549, 61.980,00

218.567 11.288.985,55 100,000% 8.038.988,95

La Societa & soggetta all’attivita di Direzione e Coordinamento del Consorzio
Venezia Nuova.

Per effetto di quanto disposto dall’art. 2497 bis quarto comma del Codice
Civile si evidenziano i principali dati economici del Consorzio Venezia Nuova al
31 dicembre 2009.

Riserve Libere Vincolate Vincolate Volonta
dallalegge dallo statuto = assembleare

Riserva da sovrapprezzo azionario 10.514

Riserva legale 53.782

Riserva non distribuibile ex art. 2426 899.678

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibi-
lita di utilizzazione, la distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi
precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis Codice Civile):

Natura/descrizione Importo Possibilita Quota
utilizzo (*) disponibile

Capitale 11.288.986 B

Riserva da sovrapprezzo az. 10.514 A; B

Riserva legale 53.782 B

Riserva non distribuibile ex art. 2426 899.678 A; B

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci.

Denominazione Sede Fondo Patrimonio Risultato Valore della
Consortile Netto d’es. 2009 Produzione
Consorzio Venezia Nuova Venezia 274.000 274.000 0 605.714.471
B) Fondi per rischi e oneri
Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
302.724 271.603 31.121
La variazione & cosi costituita:
Variazioni Importo
Incremento per accantonamento dell’esercizio 80.000
Decremento per utilizzo dell’esercizio (48.879)
31.121




La composizione della voce risulta cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008
Fondi per Imposte 75.000 75.000
Altri Fondi 227.724 196.603

302.724 271.603

Il “Fondi per Imposte” di euro 75.000 riguarda I'accantonamento per la po-
tenziale passivita per il contenzioso fiscale relativo alla cartella di pagamento
dell’importo di euro 136.493 emessa per il recupero delle maggiori imposte
IRPEG, IRAP ed IVA per I'anno 2003 per la quale ¢ stato depositato il ricorso
avanti la Commissione Tributaria Provinciale di Venezia. Con la sentenza de-
positata il 15 dicembre 2009 la Commissione Tributaria Provinciale di Vene-
zia ha accolto il ricorso avverso all’avviso di accertamento relativo alle imposte
dell’anno 2003 e ha condannato I’'Ufficio Finanziario alla rifusione delle spese
processuali.

La voce “Altri Fondi” di euro 227.724 accoglie I'accantonamento dell’onere
relativo al “mark to market” del contratto derivato non quotato in essere per
euro 147.724 e I'accantonamento di euro 80.000 per rischi sull’esigibilita del
credito d’imposta riferito agli investimenti in attivita di ricerca e sviluppo pre-
visti dall’art. 1, commi da 280 a 283, della legge 27 dicembre 2006 n. 296 e
successive modificazioni di competenza dell’esercizio 2008.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
807.783 822.535 (14.752)

La composizione del fondo risulta cosi dettagliata:
Descrizione 31/12/2009 31/12/2008
Trattamento di Fine Rapporto 1.163.521 1.038.533
Credito verso INPS per T. di Fine Rapporto  (355.738) (215.998)
807.783 822.535

Lammontare accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al
31/12/2009 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi cor-
risposti e dell'accantonamento ai fondi previdenziali integrativi.

Il “Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato” risulta riclassificato per
I'esercizio 2008 come gia indicato in apertura di nota integrativa.

Il credito per euro 355.738 verso I'lstituto Nazionale di Previdenza Sociale
é relativo al Trattamento di Fine Rapporto non destinato ad una forma pen-
sionistica complementare e quindi regolato secondo quanto previsto dall’art.
2120 del Codice Civile a seguito delle scelte effettuate dai dipendenti ai sensi
dell’art. 8 comma 7 D.Lgs. n. 252/2005.

La variazione & cosi costituita:

Variazioni Importo
Incremento per accantonamento dell’esercizio 166.749
Decremento per utilizzo dell’esercizio (41.761)

Incremento credito verso INPS per Trattamento di fine rapporto (110.236)
(14.752)

D) Debiti

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni

23.707.553 20.145.597 3.561.956

| debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di rettifi-
che di fatturazione, e la scadenza & cosi suddivisa:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti verso banche 7.737.265 7.737.265

Debiti verso altri finanziatori

Acconti 3.565.369 3.565.369

Debiti verso fornitori 8.982.912 8.982.912

Debiti costituiti da titoli di credito

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate 139.788 139.788

Debiti verso controllanti 314.025 314.025

Debiti tributari 34.489 34.489

Debiti verso istituti di previdenza 596.412 596.412

Altri debiti 2.332.128 5.165 2.337.293
23.702.388 5.165 23.707.553

Il saldo di "Debiti verso banche” al 31.12.2009, pari a euro 7.737.265, esprime
I'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.
La voce “Acconti” accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativamente a fornitu-
re di beni e servizi non ancora effettuate.

Nella voce “Debiti verso imprese collegate” sono iscritti debiti commerciali nei
confronti della collegata Lotti-Thetis Societa d’ingegneria S.c.a.r.l. pari a euro
139.788.

“Debiti verso controllanti”, pari ad euro 314.025, sono relativi a debiti commer-
ciali nei confronti del Consorzio Venezia Nuova.

Nella voce “Altri debiti” sono iscritti, per euro 1.500.000, debiti per le quote
relative al Fondo comune di investimento chiuso riservato “RealVenice II” per il
residuo 75% delle quote sottoscritte e non versate.

Sempre nella voce “Altri debiti” sono iscritti, per euro 548.837, debiti verso di-
pendenti per ferie, riduzione orario di lavoro, quattordicesima e altre indennita
maturate ma non godute, comprensivi dei relativi contributi.

La voce “Altri debiti” comprende, inoltre, per euro 142.500, debiti verso la socie-
ta Veneto Pass S.c.p.a. per i residui 7,5 decimi del capitale sociale sottoscritto
e non versato.

Infine nella voce “Altri debiti”, sono iscritti i debiti verso I'Universita Ca’Foscari di
Venezia relativi ai dottorati di ricerca per euro 53.326.

La voce “Altri debiti” con scadenza oltre |'esercizio, pari ad euro 5.165, si riferi-
sce al debito nei confronti della Tecnomare S.p.A. relativo al subentro di Thetis
nel credito verso il “Consorzio Venezia Ricerche”, per effetto del trasferimento
della partecipazione a detto Consorzio.
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| debiti sono cosi ripartiti per area geografica

v/fornitori  v/controllate v/collegate v/controllanti Totale

Veneto 4.607.437 139.788 314.025 5.061.250
Marche 27.012 27.012
Toscana 154,122 154,122
Piemonte 73.017 73.017
Lombardia 1.715.748 1.715.748
Liguria 16.737 16.737
Lazio 1.631.417 1.631.417
Friuli Venezia Giulia 200.362 200.362
Emilia Romagna 311.104 311.104
Sardegna 95.865 95.865
Puglia 31.696 31.696
Trentino Alto Adige 71.349 71.349
Extra UE 11.085 11.085
Unione Europea 35.961 35.961
8.982.912 139.788 314.025 9.436.725

E) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
5.000 2.693 2.307

| ratei e risconti si riferiscono a costi relativi all’affitto di un appartamento di
competenza dell’esercizio.

CONTI D’ORDINE

Nei “Conti d’ordine” non risultano garanzie prestate.



Nota integrativa ¢ Conto economico

A) Valore della produzione
Il totale dei saldi e le relative variazioni del valore della produzione sono ripor-
tati nella tabella seguente:
Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
23.730.485 24.301.198 (5670.713)

conto
economico

Descrizione Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 20.449.972 22.174.267 (1.724.295)
Variazioni rimanenze prodotti (85.419) (66.490) (18.929)
Variazioni lavori in corso su ordinazione 2.679.151 1.327.713 1.351.438
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 476.126 331.982 144,144
Altri ricavi e proventi 210.655 533.726 (323.071)

23.730.485 24.301.198 (570.713)

Relativamente alla suddivisione del Valore della Produzione nelle Divisioni del-

la Societa, le commesse della Divisione Ingegneria Civile e Direzione Lavori

hanno sviluppato ricavi per euro 9.899.069, le commesse della Divisione Inge-

gneria Ambientale e del Territorio hanno sviluppato ricavi per euro 5.283.239,

le commesse della Divisione Ingegneria dei Sistemi Intelligenti dei Trasporti

hanno sviluppato ricavi per euro 5.210.332, le commesse della Divisione Inge-

gneria dei Sistemi della Conoscenza hanno generato ricavi per euro 254.501

mentre le commesse dei Servizi Ambiente e Ingegneria hanno sviluppato ri-

cavi rispettivamente per euro 515.581 ed euro 642.370.

La voce “Variazioni lavori in corso su ordinazione”, rispetto I'esercizio preceden-

te, & dovuta principalmente all’avviamento di alcune opere e all’avanzamento

lavoro di importanti attivita fra le quali: “Interventi nell’area dell’Arsenale Nord

- Progetto definitivo” per euro 924.949; “Progetto IBOCS Pechino” per euro

741.392; "Progetto Vallone Moranzani” per euro 510.002 e i Servizi di Dire-

zione Lavori degli interventi del “Sistema MOSE” per euro 456.808.

Tra i principali ricavi per i contratti eseguiti nell’esercizio si segnalano:

e euro 18.209.479 per contratti con il Consorzio Venezia Nuova riguardanti
la salvaguardia della Laguna di Venezia e le attivita di assistenza direzione
lavori;
euro 742.179 dal contratto con Bejing Public Transport Holdings per un
progetto riguardante la gestione del trasporto pubblico a Pechino;
euro 683.444 dal contratto con la Porto Marghera Servizi per I'ingegneria
per le attivita di Progettazione e di intervento nell’area di Marghera;
euro 522.878 dall’Accordo Quadro con ACTV e conseguenti atti attuativi per
i servizi legati al sistema di gestione GPS dei mezzi del servizio di naviga-
zione.

[l Valore della produzione & cosi ripartito per area geografica:

Regione Veneto 21.772.413

Regione Emilia Romagna 85.238

Regione Sardegna 82.564

Regione Lombardia 166.997

Regione Campania 96.250

Regione Friuli Venezia Giulia 140.181

Regione Toscana 22.148

Comunita Europea 398.015

Extra U.E. 966.679




B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
22.280.693 22.904.617 (623.924)
Descrizione Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 1.351.054 1.746.346 (395.292)
Servizi 9.228.386 10.855.064 (1.626.678)
Godimento di beni di terzi 706.389 657.593 48.796
Salari e stipendi 6.711.059 5.515.533 1.195.526
Oneri sociali 1.803.412 1.658.446 144,966
Trattamento di fine rapporto 436.536 403.855 32.681
Trattamento quiescenza e simili 98.515 88.807 9.708
Altri costi del personale 124.600 135.486 (10.886)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.124.161 1.034.456 89.705
Ammortamento immobilizzazioni materiali 399.009 386.654 12.355
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante 10.000 267.129 (257.129)
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamento per rischi 80.000 25.000 55.000
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 207.572 130.248 77.324
22.280.693 22.904.617 (623.924)

Il decremento della voce “Servizi” € strettamente correlato a quanto esposto
nella parte della Relazione sulla gestione e all’landamento del punto A (Valore

della Produzione) del Conto Economico.

L'aumento della voce “Ammortamento immobilizzazioni immateriali” & relativo
alle spese di ricerca e sviluppo nonché alle quote riferite ai prodotti e licenze

software.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Si riferiscono principalmente all’acquisto di beni relativi ai contratti per le for-

niture dei sistemi di localizzazione mezzi ed informazione all’utenza.

Costi per servizi

Sono rappresentati, per la maggior parte, da prestazioni di servizi relative a
commesse produttive, da consulenze tecniche, rese da societa e da professio-
nisti, inerenti I'attivita caratteristica, da servizi di trasporto, utenze, assicura-
zioni e da servizi per la manutenzione della sede della Societa all’Arsenale.

Tra i principali costi si segnalano:

Descrizione Importo
Prestazioni tecniche di societa riferite a commesse produttive  2.570.186
Compensi professionali riferiti a commesse produttive 1.170.576
Collaborazioni a progetto 343.457
Altri servizi e prestazioni riferite a commesse produttive 2.255.866
Rimborsi spese trasferta 163.473
Servizi professionali 67.032
Costi di pubblicita, mostre e fiere 68.896
Premi assicurativi 182.950
Utenze 539.134
Mensa aziendale 341.165
Spese per manutenzione 228.071
Spese di trasporto e spedizione 17.991
Spese di vigilanza 95.402
Compensi ad Amministratori e Sindaci 446.596
Spese per formazione professionale 59.278
Servizi di pulizia e giardinaggio 80.261
Quote associative 76.243
Spese Legali e notarili 45321

Costi per godimento di beni di terzi

Si riferiscono al canone di concessione demaniale per I'uso dell’area della
Sede dell’Arsenale e delle infrastrutture, al canone di locazione per gli uffici
della Societa presso il Polo Tecnologico “Vega” e al noleggio di attrezzature.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi
contributi previdenziali e assistenziali, miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, costo delle ferie e altri oneri non goduti, accantonamenti per legge
e per contratti collettivi.

La voce “Costi per il personale” comprende, inoltre, le spese riguardanti il per-
sonale distaccato dal Consorzio Venezia Nuova per euro 853.678.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
(294.063) (424.511) 130.448
Descrizione Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
Da partecipazioni
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 537 182 355
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell’attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 1.462 3416 (1.954)
Interessi e altri (oneri) finanziari (293.872) (398.987) 105.115
Utili e (perdite) su cambi (2.190) (29.122) 26.932
(294.063) (424.511) 130.448

Gli utili su cambi sono interamente realizzati; non si rende, pertanto, necessa-
ria la creazione di una riserva ex art. 2426.



Altri proventi finanziari

Fiscalita differita

Le imposte anticipate sono state calcolate tenendo conto dell’lammontare cu-
mulativo di tutte le differenze temporanee sulla base delle aliquote medie at-
tese in vigore nel momento in cui tali differenze temporanee si riverseranno; a
tal proposito si € ritenuto corretto assumere come aliquota IRES attesa quella
del 27,5% e come aliquota IRAP quella del 3,9%.

Le imposte anticipate sono state stanziate in quanto esiste la ragionevole cer-
tezza dell’esistenza di un reddito imponibile futuro non inferiore all’ammon-
tare del valore residuo che si potra compensare.

Imposte sul reddito d’esercizio

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni

681.239 475.813 205.426

Imposte Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
Ires liquidata 188.163 294.325 (106.162)
Irap liquidata 347.576 294.033 53.543
Imposte anticipate 145.500 (112.545) 258.045
681.239 475.813 205.426

Imposte esercizio Liquidate Anticipate Competenza
Ires 188.163 145.078 333.241
Irap 347.576 422 347.998
535.739 145.500 681.239

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 1.134 1.134
Interessi da clienti
Interessi su finanziamenti
Altri proventi 328 328
1.462 1.462
Interessi e altri oneri finanziari
Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni
Interessi bancari 289.469 289.469
Interessi su debiti verso I'Erario 3.377 3.377
Interessi su debiti verso Ist. Previd. 1.026 1.026
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari
Interessi su finanziamenti
Altri oneri su operazioni finanziarie
293.872 293.872
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
(29.668) 29.668
Descrizione Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
Svalutazione attivita finanziarie (29.668) 29.668
(29.668) 29.668

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate rettifiche di valore alle attivita

finanziarie.

E) Proventi e oneri straordinari

Il totale dei saldi e le relative variazioni dei proventi e degli oneri straordinari

sono riportati nella tabella seguente:

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni

30.651 (185.516) 216.167

Descrizione Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
Varie 68.869 52.761 16.108
Totale proventi 68.869 52.761 16.108
Sopravvenienze passive (20.216) (32.249) 12.033
Imposte esercizi precedenti (18.002) (206.028) 188.026
Totale oneri (38.218) (238.277) 200.059
30.651 (185.516) 216.167

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

Ai sensi dell’art. 2427 bis, comma 1, punto 1) del Codice Civile sono indicati
di seguito il fair value e le informazioni sull’entita e sulla natura di ciascuna
categoria di strumenti finanziari derivati posti in essere dalla Societa, suddi-
visi per classe tenendo in considerazione aspetti quali le caratteristiche degli
strumenti stessi e le finalita del loro utilizzo.

Di seguito sono indicati i contratti derivati non quotati utilizzati:
Tipologia del contratto derivato: IRS Variabile Protetto Differenziale
Finalita (trading o copertura): Trading

Valore nozionale: euro 2.500.000

Rischio finanziario sottostante: Rischio di tasso di interesse

Fair value del contratto derivato: euro 147.724

Altre informazioni

Ai sensi dell’art. 2427 comma 1 n. 22-bis) del Codice Civile, le operazioni
poste in essere dalla Societa con le parti correlate sono regolate dal Consiglio
di Amministrazione.

Si rileva, comunque, che non sussistono operazioni significative con parti cor-
relate, aventi natura ordinaria, realizzate in condizioni non congrue alle nor-
mali condizioni di mercato. Per quanto concerne specificatamente i rapporti
con le Societa controllate si rinvia alla relazione sulla gestione.

La Societa non ha posto in essere alcuna operazione rientrante nella fattispe-
cie disciplinata dall’art. 2427 comma 1 n. 22-ter) del Codice Civile, che non
sia gia stata esplicitata nel presente documento.

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi riconosciuti agli Am-
ministratori e ai membri del Collegio Sindacale.
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Qualifica Compenso
Amministratori 409.948
Collegio sindacale 36.648

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria, nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Ing. Giovanni Mazzacurati

Nota integrativa ¢ Conto economico
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bilancio al 31.12.2009
relazione del collegio dei sindaci



Relazione del Collegio dei Sindaci sul bilancio
al 31/12/2009
ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

All’Assemblea degli Azionisti della Societa Thetis S.p.A.

Signori Azionisti,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2009, ricevuto dall’'organo di Amministrazio-
ne a conclusione della riunione del 15 marzo 2010, che il Consiglio di Ammi-
nistrazione sottopone al Vostro esame, evidenzia un utile di esercizio pari ad
euro 505.141.

La relazione sulla gestione, che accompagna tale documento, chiarisce pun-
tualmente le operazioni che, nel trascorso esercizio, hanno interessato I'ope-
rativita della Societa.

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 abbiamo svolto entrambe le fun-
zioni di controllo della societa e con la presente Vi relazioniamo in merito alle
verifiche compiute.

Funzioni di controllo contabile

Abbiamo svolto il controllo contabile del bilancio di esercizio della Societa

chiuso al 31 dicembre 2009 ai sensi dell’art. 2409-ter del Codice Civile la cui

redazione compete al Consiglio di Amministrazione, mentre & nostra respon-
sabilita esprimere un giudizio sul bilancio stesso.

Nell’lambito della nostra attivita di controllo contabile abbiamo verificato:

* nel corso dell’esercizio e con periodicita trimestrale, la regolare tenuta della
contabilita sociale e la corretta rilevazione delle scritture contabili dei fatti
di gestione;

* la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze delle scritture con-
tabili e degli accertamenti eseguiti nonché la conformita dello stesso alle
disposizioni di legge.

| nostri controlli sono stati svolti al fine di acquisire gli elementi necessari per

accertare se il bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti

nel suo complesso attendibile.

Il procedimento di controllo contabile ha compreso la valutazione dell’ade-

guatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolez-

za delle stime effettuate dagli Amministratori.

| principi contabili cui abbiamo fatto riferimento per poter esprimere il no-

stro giudizio sul bilancio d’esercizio della Societa sono quelli predisposti dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e,

in mancanza di questi, quelli emessi dall'lnternational Accounting Standard

Committee (IASC).

Il lavoro di revisione e stato terminato il giorno 26 marzo 2010 e le relazioni

di certificazione riportano tale data.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione

del nostro giudizio professionale.

Il bilancio 2009 che evidenzia un utile pari a euro 505.141, si riassume nei
seguenti valori:

Stato patrimoniale

Attivita euro 37.581.161
Passivita euro 24.823.060
Patrimonio netto euro 12.252.960
Utile dell’esercizio euro 505.141
Conto economico

Valore della produzione euro 23.730.485
Costi della produzione euro (22.280.693)
Differenza euro 1.449.792
Proventi e oneri finanziari euro (294.063)
Proventi e oneri straordinari euro 30.651
Risultato prima delle imposte euro 1.186.380
Imposte sul reddito euro (681.239)
Utile euro 505.141

Si attesta, inoltre, che la relazione sulla gestione rispetta il contenuto obbli-
gatorio ex art. 2428 del Codice Civile, corrispondendo con i dati e le risul-
tanze del bilancio e fornendo un quadro completo e chiaro della situazione
aziendale.

A nostro giudizio il bilancio in esame, nel suo complesso, & redatto con chia-
rezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico della Societa per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2009 in conformita alle norme che disciplinano il bilancio di
esercizio.

Funzioni di vigilanza

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 abbiamo vigilato sull’os-
servanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione utilizzando, nell’espletamento dell’incarico, i suggerimenti
indicati nelle “Norme di comportamento del Collegio Sindacale raccoman-
date dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Con-
tabili”.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle adunanze del Consiglio
di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono state conformi alla
legge ed allo statuto sociale e non sono state manifestamente imprudenti,
azzardate, in conflitto di interessi o tali da compromettere l'integrita del pa-
trimonio sociale.

Abbiamo ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche e possiamo ragione-
volmente assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge
ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
conflitto di interessi o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea dei
Soci o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’'assetto orga-
nizzativo della Societa, anche tramite la raccolta di informazioni dei responsa-
bili delle funzioni. A tale riguardo Vi evidenziamo che non abbiamo particolari
indicazioni da formulare.



Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e con-
tabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente |
fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle
funzioni e 'esame dei documenti aziendali e, a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile.

Ai sensi dell’art. 2426 del Codice Civile, punto 5 abbiamo espresso il nostro
consenso all’iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale dei costi di ricerca
e sviluppo.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di
cui abbiamo avuto conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri e
non abbiamo osservazioni al riguardo.

Esaminate tanto le poste attive e passive dello Stato Patrimoniale quanto le
componenti positive e negative del Conto Economico, sulla base delle proce-
dure di revisione finora svolte, non sono emersi rilievi tali da poter inficiare il
giudizio sul bilancio della Societa.

In considerazione di quanto sopra esposto, esprimiamo il nostro parere favo-
revole ad assumere le deliberazioni di cui all’articolo 2364 del Codice Civile in
ordine al Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009.

IL COLLEGIO SINDACALE

Il Presidente del Collegio Sindacale dott. Francesco Giordano
[l Sindaco effettivo dott. Ernesto Battisti

Il Sindaco effettivo dott. Maurizio Nardon
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Relazione della societa di revisione

Agli azionisti della
Thetis 5.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Thetis 5.p.A. chiuso
al 31 dicembre 2009. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della
Thetis S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio
e basato sulla revisione contabile. La presente relazione non & emessa ai sensi di legge,
stante il fatto che il controllo contabile ex art. 2409-bis e successivi del Codice civile &
esercitato da altro soggetto, diverso dalla scrivente societa di revisione.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia
viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile, Il
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio,
nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati
e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per Uespressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 24 marzo 2009,

A nostro giudizio, il bilancio desercizio della Thetis S.p.A. al 31 dicembre 2009 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della societa.

Padova, 19 marzo 2010

BDO S.p.A.

Alessandro Gi
(Un Amministratore)






